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Einzelhandel ist dabei weltweit von diversen Push- und Pull-Faktoren bestimmt. Franz konstatiert, dass als mafRgebliche Push-Faktoren eine
Konsolidierung und eine zunehmende Regulierung der Heimatmarkte zu nennen sind. Dariiber hinaus verfliigen Unternehmen wie Wal-Mart {iber
geniigend liquide Mittel die fiir eine weitere Expansion jedoch kaum noch genutzt werden kénnen.Aus diesem Grund entschied sich Wal-Mart, sein
Filialnetz im Ausland auszudehnen. Nachdem Wal-Mart bereits auf den beiden amerikanischen Kontinenten expandierte, entschied sich das
Unternehmen fiir Markte auRerhalb Amerikas. Westeuropas Markt galt aufgrund der hohen Bevélkerungsdichte als ein attraktiver und risikoarmer
Markt. Deutschland wurde angesichts der hohen Bevdlkerungszahl und der starksten Volkswirtschaft in Europa als das Einstiegsland in Europa
angesehen. Der Markteintritt in Deutschland sollte Wal-Mart verschiedene Aspekte ermdglichen. Einerseits einen Zugang zu einem neuen und
zugleich stabilen Markt, welcher risikoreichere Investitionen in anderen Landern ausgleichen sollte und zum anderen sollten Fachkenntnisse im
deutschen Lebensmitteleinzelhandel gewonnen werden. Dariiber hinaus sollte durch das Engagement in Deutschland Erfahrungen mit einer
gewerkschaftlich organisierten Umgebung gesammelt werden. Ferner erhoffte man sich durch die zentrale Lage in Europa, weitere Markte in
Osteuropa und in der Europdischen Union erschlieRen zu kénnen. So entschied sich Wal-Mart mittels Akquisitionen in den deutschen Markt
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